intes

family business matters

GENERATIONEN

ERFOLGSFAKTOREN EINER ERFOLGREICHEN NACHFOLGESTRATEGIE
ALS BASIS FUR EINEN GELUNGENEN GENERATIONSWECHSEL.

UNTERNEHMER-DIALOG
17. SEPTEMBER 2025

Hotel Kénigshof, Bonn
Mit Beatrice Rodenstock

Die Unternenmensnachfolge ist fir Familienunternehmen HIGHLIGHTS
entscheidend, da sie tiefgreifende Verdnderungen mit sich bringt.
Die Ubergabe an die nachste Generation weckt bei allen ® Erwartungsklarung der
Familienmitgliedern Hoffnungen, Sorgen und Erwartungen. Generationen

® Kommunikationsmechanis-
Dabei stehen Fuhrungs- und Kontrollfragen sowie die Einbindung men flr den Austausch auf
und Auswahl der nachsten Generation im Mittelpunkt. Es miissen Augenhdhe
Gleichbehandlung und Gerechtigkeit sichergestellt sowie e Erste Lésungen und Ziele fiir
Kompetenzbeurteilungen und Selektionsentscheidungen getroffen die Ubergabe

werden.

Unterschiedliche Auffassungen und Ziele kénnen zu Konflikten
fihren. Der Erfolg des Generationswechsels hangt maBgeblich
von einem gemeinsamen Austausch und strukturierten Dialog
zwischen den Generationen ab.



KONKRET LERNEN SIE,

* Nachfolge als einen Prozess mit den kritischen Meilensteinen zu verstehen,

* bewusste und strukturierte Gespréchsflihrung, konstruktiver Umgang mit
kritischen Themen (z.B. Gleichheits- und Gerechtigkeitserwartungen)

« Struktur und Prozess zur Erarbeitung einer Inhaberfamilienstrategie.

REFERENTIN

BEATRICE RODENSTOCK

St. Gallen.

B 17. September 2025, 9.00 Uhr bis 14.00 Uhr
Hotel Kénigshof, Bonn

520 Euro zzgl. MwSt.*, Begleitperson: 470 Euro
zzgl. MwSt.*
* (enthélt digitale Tagungsunterlagen und ein Mittagessen)

e Unternehmerfamilienmitglieder mit und ohne
Gesellschafterstatus unterschiedlicher Generationen

ist Grinderin und Geschéftsflihrerin der Rodenstock-Gesellschaft flr
Familienunternehmen mbH. Sie unterstlitzt Unternehmerfamilien bei
Veranderungsprozessen in den Bereichen Nachfolge und Entwicklung von
Familien-, Unternehmens- und Family-Office-Strategien. Als
Unternehmerin, Beirdtin in Familienunternehmen, Beraterin und Mitglied
der flinften Generation einer Unternehmerfamilie kennt sie die
Herausforderungen genau, die es dabei zu meistern gilt. Beatrice
Rodenstock ist Dipl.-Soziologin und erwarb ihren MBA an der Hochschule
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e Zwei-Generationen-Konstellation oder Gruppen,
heutige und potenzielle Inhaber und Nachfolger

¢ Familienmitglieder, familieninterne und -fremde
FUhrungskrafte

¢ Beirate in Familienunternehmen

Gerne online Uber
www.intes-akademie.de
Informationen Uber

info@intes-akademie.de oder
Tel. 0228 854696-61




