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DAS SYMPOSIUM

igitaler Wandel, veranderte Kundenerwartungen und Fachkraftemangel - das ist die ,neue

Normalitat”, auf die Familienunternehmen Antworten finden miissen. Auf dem in Kooperation mit
der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) ins Leben gerufene Digital-
Symposium werden die Facetten der Digitalisierung mit dem Fokus auf Unternehmenskultur und
Weiterbildung beleuchtet. Wie kann es gelingen eine digitale Unternehmenskultur zu etablieren? Welche
Rolle spielt Fiihrung im digitalen Zeitalter? Und wie nehme ich meine Mitarbeitende mit?

Sie erwarten wissenschaftliche und praktische Impulse rund um die Themen Unternehmenskultur,
Aqilitat, Kollaboration, Workplace Design sowie innerbetriebliche Weiterbildung.

IHR NUTZEN:
» Menschen treffen, die sich mit ahnlichen Fragestellungen befassen

« Von den Erfahrungen anderer Familienunternehmer & Familienunternehmerinnen durch intensiven
Austausch lernen

 Kennenlernen der Sichtweisen von Experten & Expertinnen
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PROGRAMM
3. SEPTEMBER 2025

18.00UHR  Ungezwungener Netzwerkabend mit Flying Buffet [Optional, Anmeldung erforderlich]

4. SEPTEMBER 2025
08.30 UHR Get-Together
09.00 UHR Beginn des 9. Symposiums "Digitalisierung in Familienunternehmen"

Einfiihrung, Einstimmung & Vorstellung
Prof. Dr. Tom Riisen, Uwe Rittmann & Britta Wormuth

Wissenschaftlicher Impuls
Digitale Reife von Familienunternehmen und Unternehmerfamilien
Prof. Dr. Thomas ClauB} (WIFU)

Praxis-Impuls |
Cyber-Risiken im Kontext von Unternehmerfamilien
Henning Kruse (PwC) & Prof. Dr. Tom Riisen (WIFU-Stiftung)

Praxis-Impuls Il
Erbschaftsteuer mit TUBES - Eine digitale Losung fiir komplexes Steuerrecht
Susanne Thonemann-Micker & Erik Starke (PwC)

Zusammenfassung & bisherige Erkenntnisse
Q&A mit den Vortragenden
Moderation: Uwe Rittmann & Britta Wormuth

MITTAGSPAUSE

Praxis-Impuls IlI
Kommunikation und Zusammenhalt in der Familie
Paola Wentzler (Freudenberg GmbH & Co. KG)

Praxis-Impuls IV

Digitalisierung der Unternehmerfamilie am

Beispiel einer Gesellschafterplattform

Dr. Karl Kiipper (PwC) & Lisa Gradow (Fides Technology GmbH)

Panel-Diskussion
Moderation: Prof. Dr. Tom Riisen, Uwe Rittmann & Britta Wormuth

Menti: Abschlussfeedback & Themensammlung fiir 2026
Moderation: Prof. Dr. Tom Riisen, Uwe Rittmann & Britta Wormuth

Ca.16.30 UHR Ende des 9. Symposiums & individuelle Abreise

Hinweis: Wir bitten um Verstéandnis, dass es kurzfristig zu Anderungen im Programm kommen kann. 3
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IHRE GASTGEBER/INNEN & IHRE MODERATOR/INNEN

4. September 2025

UWE RITTMANN
verantwortet als Mitglied der Geschaftsfiihrung bei PWC den Bereich

Familienunternehmen und Mittelstand in Deutschland. Seit mehr als 25 Jahren
berat er erfolgreich internationale borsennotierte wie auch privat finanzierte
Familienunternehmen und mittelstandische Betriebe. Zudem ist er seit vielen
Jahren als Beirat tatig.

PROF. DR. TOM A. RUSEN

ist Geschaftsfiihrender Vorstand der von ihm 2009 gegriindeten gemeinniitzigen
WIFU-Stiftung und war bis 2024 16 Jahre lang Leiter des Wittener Instituts fiir
Familienunternehmen (WIFU) der Universitdt Witten/Herdecke. Seit 2015 ist er
Honorarprofessor der Wirtschaftsfakultat der Universitat und seit 2017 Visiting
Professor der Hochschule Luzern. Seine Forschungsschwerpunkte umfassen die
Bereiche Familienstrategie, Family Business Governance und Konfliktmanagement.
Neben seiner Lehrtatigkeit begleitet er Nachfolgeprozesse, Konfliktsituationen und
die Entwicklung von Familienstrategien. Prof. Riisen ist u. a. Mitglied im Board der
International Family Business Research Academy (IFERA), der Kommission des
Governance Kodex Familienunternehmen sowie im Herausgeberbeirat der
,Zeitschrift fir Familienunternehmen und Strategie”. Family Capital zeichnete ihn
2020, 2022 und 2024 als einen der weltweit fiihrenden Wissenschaftler im Bereich
Familienunternehmen aus.

BRITTA WORMUTH

verantwortet und gestaltet als Geschaftsfihrerin der INTES Akademie fiir
Familienunternehmen, die Plattform fiir Qualifizierung, Beratung, Vernetzung und In-
spiration fiir Inhaber, Beirate, NextGens und Geschaftsfiihrer. Britta Wormuth brennt
fir Familienunternehmen, hat stabile und langjahrige nationale wie internationale
Kontakte und nutzt ihr vielfaltiges Netzwerk dafiir, Familienunternehmen bei der Be-
setzung ihrer Beirate und Aufsichtsrate zu begleiten. lhre Motivation ist es, Famili-
enunternehmen noch besser zu machen - gemaR ihrem Motto: ,Aspire to inspire
before we expire”. Britta Wormuth war mehr als 20 Jahre als Beraterin bei PwC tatig
und auf die Begleitung von inhabergefiihrten Unternehmen fokussiert, mit den
Schwerpunkten Digitalisierung und Transformation von Familienunternehmen.
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AUF EINEN BLICK

TERMIN:
04. September 2025

ORT: \
Die Veranstaltung findet in Diisseldorf statt.
Die genaue Adresse wird mit der Anmeldebestatigung mitgeteilt.

TEILNEHMER/INNEN:
Mitglieder von Familienunternehmen und Unternehmerfamilien

PREISE:

Entscheiden Sie selbst! Die Teilnahme an der gebiihrenfreien Veranstaltung wird durch Spenden
finanziert. Jeder Betrag, insbesondere iiber 1.500 €, ist herzlich willkommen und unterstiitzt unsere
gemeinniitzige Arbeit.

ANMELDUNG:
Zur Anmeldung gelangen Sie hier.

Die Anmeldefrist endet am Dienstag, 05. August 2025. Anmeldungen, die nach diesem Datum
eingehen, konnen leider nicht mehr beriicksichtigt werden.

IHRE ANSPRECHPARTNERIN

Laura Vilma Federico
Mobil: +49 151 50587974
vilma.federico@wifu-stiftung.de

WICHTIGER HINWEIS ZU FOTO- UND FILMAUFNAHMEN

Wihrend der Veranstaltung werden Fotoaufnahmen fiir die Offentlichkeitsarbeit der WIFU-Stiftung, des
WIFU sowie des gastgebenden Unternehmens u. a. fiir die Webseiten (www.wifu.de) und die Social-
Media-Kandle (z. B. Facebook, Instagram, YouTube, LinkedIn) sowie Online- und Print-
Veroffentlichungen, getatigt.

Im Rahmen der Veranstaltung gehaltene WIFU-Vortrage werden ggf. aufgezeichnet. Die aufgezeichneten
WIFU-Vortrage werden ggf. ebenfalls fiir die Offentlichkeitsarbeit (s. 0.) der WIFU-Stiftung, des WIFU
sowie genutzt. Die Teilnehmerinnen der Veranstaltung werden in diesen Videos anonymisiert. Sollten Sie
damit NICHT einverstanden sein, geben Sie uns bitte im Vorfeld der Veranstaltung Bescheid.


https://wifu-events.de/event/4153670-DE-9-symposium-34digitalisierung34-pwc/
mailto:vilma.federico@wifu-stiftung.de

9. SYMPOSIUM "DIGITALISIERUNG IN FAMILIENUNTERNEHMEN":

DIGITALISIERUNG DER UNTERNEHMERFAMILIE — CHANCEN UND RISIKEN” 4. September 2025

WIFU-STIFTUNG & WITTENER INSTITUT FUR FAMILIENUNTERNEHMEN

Die im Jahr 2009 gegriindete gemeinniitzige WIFU-Stiftung hat die Aufgabe, Forschung und Lehre auf
dem Gebiet des Familienunternehmertums sowie den Praxistransfer der Erkenntnisse zu fordern. Zu
ihren wichtigsten Forderern zahlen rund 80 Familienunternehmen aus dem deutschsprachigen Raum.
Im Mittelpunkt aller Aktivitaten der WIFU-Stiftung steht die Gewinnung, Vermittlung und Verbreitung
hochwertigen und an aktuellen Fragestellungen orientierten Wissens iiber Familienunternehmen und
Unternehmer-familien.

Die eingesetzten Fordermittel dienen vornehmlich der Errichtung und dem Erhalt von Lehrstiihlen, der
Unterstiitzung von Forschungsvorhaben sowie der Vergabe von Stipendien an Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler. Ein Schwerpunkt der Forschungs-forderung durch die
WIFU-Stiftung liegt auf dem Wittener Institut fiir Familienunternehmen (WIFU) an der Universitat
Witten/Herdecke mit seinen drei Forschungs- und Lehrbereichen Betriebswirtschaftslehre,
Rechtswissenschaft und Psychologie/Soziologie. In Forschung und Lehre leistet das WIFU seit fast 25
Jahren einen signifikanten Beitrag zur generationeniibergreifenden Zukunftsfahigkeit von
Familienunternehmen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit der WIFU-Stiftung ist die Durchfiihrung von Kongressen und
anderen Veranstaltungen zu Themen des Familienunternehmertums. In Arbeitskreisen, Schulungen
und anderen Formaten werden zudem praxisorientierte Kenntnisse und Fahigkeiten vermittelt, die eine
familieninterne Nachfolge in der Leitung von Familienunternehmen fordern. Die Veranstaltungen der
WIFU-Stiftung zeichnen sich durch einen geschiitzten Rahmen aus, in dem ein vertrauensvoller,
offener Austausch moglich ist. Eine umfassende wund aktive Offentlichkeitsarbeit fiir
Forschungsergebnisse auf dem Gebiet des Familienunternehmertums rundet das Aufgabenspektrum
der WIFU-Stiftung ab.

Das Wittener Institut fiir Familienunternehmen (WIFU) betreibt akademische Forschung und Lehre zu
den Besonderheiten von Familienunternehmen und Unternehmerfamilien. Ein hohes, international
anschlussfahiges Niveau und das Einbeziehen aller Disziplinen sind uns dabei besonders wichtig.
Bereits bei der Institutsgriindung wurde das Fundament der konsequent transdisziplinaren Ausrichtung
gelegt: Drei Forschungs- und Lehrbereiche - Betriebswirtschaftslehre, Psychologie/Soziologie und
Rechtswissenschaften -  bilden seit jeher das wissenschaftliche Spiegelbild von
Familienunternehmen.

EXPERTISE, ERFAHRUNG, WISSEN

Das WIFU hat sich eine auBergewohnliche Expertise im Bereich Familienunternehmen und
Unternehmerfamilien erarbeitet. Ein Kreis von rund 80 Familienunternehmen macht es moglich, dass
wir auf Augenhohe als Institut von Familienunternehmen fiir Familienunternehmen agieren konnen. Wir
nutzen diese einzigartigen Voraussetzungen, um unsere Forschung und Lehre konsequent
voranzutreiben und innovative Theorien, Ansatze und praxisnahe Losungen zu erarbeiten. Mit 6
Lehrstiihlen/Forschungsbereichen und zahlreichen Professoren leistet das WIFU seit mehr als 20
Jahren einen bedeutenden Beitrag zur Zukunftsfahigkeit von Familienunternehmen und
Unternehmerfamilien.
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PwC Deutschland

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesellschaft, PwC
Deutschland, ist eine der fiihrenden Professional Services Firms in Deutschland. Mit mehr als 12.000
Mitarbeitenden erwirtschaften wir in den drei Geschaftsbereichen Wirtschaftspriifung und
priifungsnahe Dienstleistungen (Assurance), Steuer- und Rechtsberatung (Tax & Legal) sowie
Transaktions-, Prozess-, Technologie-, Management- und Krisenberatung (Advisory, inkl. Strategy&, der
globalen Strategieberatung von PwC) an 21 Standorten in Deutschland ein Umsatz von rund 2,39
Milliarden Euro.

Wir leben in Zeiten immer geringerer Planbarkeit. Diese Volatilitat verandert Wirtschaft, Umwelt und
Gesellschaft. Fiir Unternehmen bedeutet sie disruptive Verdnderungen von Geschaftsmodellen,
Prozessen, Kundenstrukturen bis hin zu kompletten Branchen. Wir begleiten Unternehmen und
Organisationen verschiedenster Branchen und Institutionen seit vielen Jahren und leisten so einen
Beitrag zu einem allgemeinen Umdenken. Denn wir sind iberzeugt, der Wirtschaftsstandort
Deutschland bleibt erfolgreich, wenn wir Transformation nicht langer als ,notwendiges Ubel”, sondern
als Chance fiir Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt begreifen.

Unser Purpose ,Build trust in society and solve important problems” leitet uns bei der Ausrichtung
unseres Handelns und ist der Rahmen, an dem wir uns orientieren, wenn wir Entscheidungen treffen.
Wir stehen fiir Vertrauen in die Transformation. Wir haben es uns daher zur Aufgabe gemacht, die
erforderlichen Veranderungen in Wirtschaft und Gesellschaft individuell und kompetent zu begleiten.
Wir sind der Kompass, der unsere Mandanten sicher und verldsslich durch herausfordernde Zeiten
lotst. Entsprechend unserer Strategie ,Trust in Transformation” ist das Vertrauen in die Veranderung
unser Werkzeug. Wir sind neugierig auf das Unbekannte, wir haben Lust auf Wandel, begriindete
Zuversicht und bieten konkrete und fachkundige Beratung eng an der Seite unserer Kunden.

Als integrer und loyaler Partner sind wir tief in die Kernprozesse unserer Mandanten eingebunden.
Diese profunde Expertise kombiniert mit unserer digitalen Innovationskraft und der Expertise unserer
Mitarbeitenden macht uns zu dem Partner, der Unsicherheit in Aufbruch und Sorge vor Transformation
in Mut umwandelt. Wir machen aus traditionsreichen Champions wie aus Startups die Gewinner des
21. Jahrhunderts.
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INTES Akademie fiir Familienunternehmen

Unsere Philosophie

Wenn Familienunternehmen das Riickgrat und die Seele der Wirtschaft sind, wenn sie Millionen
Arbeitsplatze und Milliarden Euro schaffen, wenn Familienunternehmen dabei nicht nur auf den Profit
schauen, sondern auch auf die Gesellschaft, und wenn sie sich immer wieder neu erfinden, um mit
jeder Generation eine neue Geschichte zu schreiben, wenn Familienunternehmen mehr zahlen, als
man in Zahlen ausdriicken kann, dann haben sie eine Beratung verdient, die das versteht. Und die
sich selbst als Begleitung sieht.

Eine Begleitung, die Familienunternehmen als Familien versteht. Und natiirlich als Unternehmen. Die
weil, dass Blut dicker sein kann als OI, Pipelines oder Handelsbeziehungen.

Und dass man nie genau wissen kann, was kommt. Und die deshalb auch nicht sagt, dass sie immer
alles ganz genau weiB. Eine Begleitung, die den richtigen Weg nicht von Anfang an kennt, aber dabei
hilft, ihn zu finden und dann einzuschlagen. Oder Orte schafft, an denen Unsicherheit keine Schwache
ist, sondern zur Chance fiir Neues wird. Und die vor allem versteht, was bei Familien und
Unternehmen zahlt: alles.

INTES. FAMILY BUSINESS MATTERS.

Uber INTES

INTES ist das fiihrende Institut fiir Familienunternehmen und Unternehmerfamilien in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz.

Die Schwerpunkte liegen in der Qualifizierung, Beratung und Vernetzung fiir Inhaber, Nachfolger,
Geschaftsfiihrer und Beirate in Familienunternehmen.

Dafiir stehen wir:

MODERNE WEITERBILDUNG:

. vielfaltiges Seminarangebot

. mafgeschneiderte Inhouse-Programme

. Learning Journeys, u.a. nach China, Estland und Berlin
MULTIDISZIPLINARES BERATERNETZWERK

. Systemische Coaches, Mediatoren, Therapeuten

. Inhaber-strategische Herausforderungen und Entwicklung von Governance-Strukturen
. Erarbeitung einer Familienverfassung und von Nachfolgestrategien
PROFESSIONELLE BEIRATSBESETZUNG

. Konzeption von Gremien

. Besetzung von Gremien mit qualifizierten Beiratskandidaten

. Qualifizierung von Beiraten

INSPIRATION UND NETZWERK

. Flagship-Veranstaltung Unternehmer-Erfolgsforum auf Schloss Bensberg
. Beirats-Community

. Nachfolgernetzwerk

»,Am besten lernt man von den Erfahrungen anderer, die dhnliche Fragestellungen haben. INTES ist fiir
mich daher eine Plattform, die Unternehmer, Nachfolger und auch Beirate zusammenbringt und den
Austausch unter Gleichgesinnten ermdglicht. Je nach Bedarf ist INTES selbst Impulsgeberin und
fachliche Sparringspartnerin; sie macht Lernangebote, gibt Raum fiir die Entwicklung von Ideen und
entwickelt dafiir inspirierende Formate.”

(Britta Wormuth - Geschéftsfiihrerin der INTES Akademie) 8
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